
 

ΧΡΗΣΙΜΕΣ ΠΑΡΑΤΗΡΗΣΕΙΣ ΓΙΑ ΤΗ ∆ΙΑΜΟΡΦΩΣΗ – ΠΡΟΣΑΡΜΟΓΗ 
ΤΟΥ ΥΠΟ∆ΕΙΓΜΑΤΟΣ ΕΓΧΕΙΡΙ∆ΙΟΥ ∆ΙΑ∆ΙΚΑΣΙΩΝ ∆ΗΜΟΥ 

 

Το παρόν υπόδειγµα εγχειριδίου διαδικασιών, έχει παραχθεί από τη ΜΟ∆ ΑΕ κατόπιν 

εντολής της ΕΑΣ/ Γενικής Γραµµατείας ∆ηµοσίων Επενδύσεων - ΕΣΠΑ, προκειµένου 

να χρησιµοποιηθεί από τους δήµους της χώρας, στο πλαίσιο των υποχρεώσεων για 

τη διοικητική, επιχειρησιακή και χρηµατοοικονοµική ικανότητά τους ως δικαιούχων 

την περίοδο 2014 – 2020. Για την παραγωγή του η ΜΟ∆ ΑΕ αξιοποίησε το αντίστοιχο 

υπόδειγµα εγχειριδίου για τις Περιφέρειες καθώς και παλιότερη έκδοση υποδείγµατος 

της ΕΕΤΑΑ για τους δήµους για την περίοδο 2007 – 2013 και συνεργάστηκε µαζί της, 

προκειµένου να διασφαλίσει τη µέγιστη δυνατή προσαρµογή στις ιδιαιτερότητες των 

δήµων της χώρας. 

Με βάση τις νέες απαιτήσεις του Συστήµατος ∆ιαχείρισης και Ελέγχου των ΕΠ ΕΣΠΑ 

2014-2020, ο δυνητικός δικαιούχος καλείται κάθε φορά που υποβάλλει αίτηση 

χρηµατοδότησης να τεκµηριώσει τη διοικητική, επιχειρησιακή και χρηµατοοικονοµική 

του ικανότητα. Εποµένως είναι σκόπιµο ο δήµος ως δυνητικός δικαιούχος να 

προετοιµάσει την τεκµηρίωση της διοικητικής του ικανότητας σε προηγούµενο χρόνο, 

ώστε να συµπληρώνει για την κάθε αίτηση του, τα πρόσθετα στοιχεία επιχειρησιακής 

και χρηµατοοικονοµικής ικανότητας.  

Οι προϋποθέσεις εξασφάλισης διαχειριστικής ικανότητας των δυνητικών δικαιούχων 

για τη ΠΠ 2014-2020 παρουσιάζουν πολλά κοινά σηµεία µε τις αντίστοιχες της 

περιόδου 2007-2013. Ως εκ τούτου οι εµπλεκόµενοι φορείς (∆Α, δικαιούχοι) 

καλούνται να αξιοποιήσουν την τεκµηρίωση της ΠΠ 2007-2013 και την υπάρχουσα 

εµπειρία. Το υπόδειγµα έχει διαµορφωθεί ώστε να µπορεί να αποτελέσει τη βάση για 

την κατάρτιση του εγχειριδίου διαδικασιών που απαιτείται για την κάλυψη του 

κριτηρίου της ∆ιοικητικής Ικανότητας για τους δήµους και ειδικότερα για τα 

συγχρηµατοδοτούµενα έργα τους.  

Έχει λάβει υπ’ όψη του και εποµένως καλύπτει τις προϋποθέσεις που έχουν τεθεί στις 

σχετικές οδηγίες του Υπουργείου Οικονοµίας, Ανάπτυξης και Τουρισµού (βάσει του 

άρθρου 50 του Ν. 4314/2014). Έχει λάβει επίσης υπ’ όψη του το ελληνικό πρότυπο 

ΕΛΟΤ 1429 και τους οδηγούς εφαρµογής του ΕΠ ΕΛΟΤ 1431 – 1,2,3. Βέβαια το 

πρότυπο ΕΛΟΤ 1429 περιλαµβάνει και κάποιες πρόσθετες απαιτήσεις διαδικασιών, οι 

οποίες δεν κρίθηκε σκόπιµο να περιληφθούν στο παρόν υπόδειγµα. 

Ο κάθε δήµος, εφόσον κάνει χρήση του παρόντος υποδείγµατος, κρίνεται σκόπιµο να 

το προσαρµόσει µε την εµπλοκή των αρµόδιων εµπλεκόµενων υπηρεσιακών της 



µονάδων, µε τέτοιο τρόπο, ώστε το σύνολο των διαδικασιών να ικανοποιούν µε 

δηµιουργικό και επαρκή τρόπο τις ανάγκες τους και τον τρόπο λειτουργίας τους, 

αφού αυτές καλούνται να τις εφαρµόσουν. Η προσαρµογή και οι επιλογές που θα 

απαιτηθούν αφορούν κατά κύριο λόγο τόσο στην τρέχουσα οργάνωση και λειτουργία 

των υπηρεσιακών µονάδων του δήµου, που εµπλέκονται στην υλοποίηση 

συγχρηµατοδοτούµενων έργων, όσο και στην έκταση εφαρµογής του εγχειριδίου.  

Επίσης ο κάθε δήµος δύναται να προσδιορίσει και να συντάξει τα τυποποιηµένα 

έντυπα, τα οποία θα υποστηρίζουν την υλοποίηση συγκεκριµένων τµηµάτων των 

διαδικασιών του εγχειριδίου, µε τη συνεργασία των εµπλεκόµενων υπηρεσιακών 

µονάδων της. Η προσεκτική και µεθοδική διαµόρφωση των τυποποιηµένων εντύπων 

θα ωφελήσει σηµαντικά το έργο των στελεχών που θα τα χρησιµοποιούν και θα 

αποτελέσει κρίσιµο παράγοντα επιτυχίας του όλου εγχειρήµατος και αποδοχής από 

τους χρήστες. 

Τόσο το περιεχόµενο των διαδικασιών όσο και των τυποποιηµένων εντύπων δύναται 

(και συχνά επιβάλλεται) να επικαιροποιούνται, κατά τη φάση της εφαρµογής τους 

από τις υπηρεσίες ώστε να προσαρµοστούν καλύτερα στις υπηρεσιακές ανάγκες. 

Αυτό όµως θα πρέπει να γίνεται οργανωµένα και µε συστηµατικό τρόπο (µε τις 

προβλεπόµενες εγκρίσεις) ώστε να τηρούνται σε όλες τις περιπτώσεις οι εγκεκριµένες 

ισχύουσες εκδόσεις τους. Για το λόγο αυτό θα ήταν χρήσιµο να προσδιοριστεί 

στέλεχος / στελέχη που θα έχουν τη συνολική ευθύνη τήρησης/επικαιροποίησης του 

εγχειριδίου. 

Θα ήταν επίσης χρήσιµο οι διαδικασίες (µετά την ολοκλήρωση της προσαρµογής 

τους) να παρουσιάζονται και µε µορφή διαγραµµάτων ροής, ώστε τα επί µέρους 

βήµατά τους να γίνονται εύκολα αναγνωρίσιµα και σαφή. 

Τέλος ως εισαγωγικό κείµενο στο τελικό εγχειρίδιο του δήµου, κρίνεται σκόπιµο να 

παρουσιάζεται το ισχύον οργανόγραµµα του δήµου, στο οποίο να γίνεται διακριτό 

ποιες είναι οι εµπλεκόµενες υπηρεσιακές µονάδες στην υλοποίηση 

συγχρηµατοδοτούµενων έργων και επίσης να προσδιορίζεται µε σαφή και περιεκτικό 

τρόπο η έκταση της αρµοδιότητας της κάθε µονάδας στο σύνολο των 

εφαρµοζόµενων διαδικασιών.  

Καλή επιτυχία. 

 


